            АДМИНИСТРАЦИЯ СЕЛИВАНОВСКОГО РАЙОНА 
        УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ

	ПРИКА3


от  28 ноября 2022 года                                                                                      №  708
Об утверждении решения  Совета

управления образования администрации района 
от 28.11.2022  

    
Во исполнение плана работы управления образования на 2022-2023 учебный год 28 ноября 2022 года состоялось заседание Совета управления образования администрации района (далее – Совет управления) по вопросу: «Реализация плана работы и целевых показателей Концепции развития дополнительного образования детей в Селивановском районе на период 2022-2030 годы». 
         На заседании были заслушаны главный специалист, эксперт МУ «Центр бухгалтерского учёта и методической работы системы образования» И.М. Щёткина, руководители образовательных организаций. В результате обсуждения были принято решение. 
         На основании вышеизложенного п р и к а з ы в а ю:


1. Утвердить решение Совета управления от 28.11.2022 согласно приложению.

2. Главному специалисту, эксперту МУ «Центр бухгалтерского учёта и методической работы системы образования» И.М. Щёткиной довести решение Совета управления до руководителей образовательных организаций.


3. Руководителям образовательных организаций:

         3.1. Принять решение Совета управления к исполнению.

          3.2. Представить информацию об исполнении решения Совета управления в срок до 01.09.2023 и далее ежегодно до 01 сентября. 

4. Контроль за исполнением настоящего приказа оставляю за собой.
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Приложение 
к приказу управления образования

от 28.11.2022  № 708
АДМИНИСТРАЦИЯ СЕЛИВАНОВСКОГО РАЙОНА

УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ

СОВЕТ  УПРАВЛЕНИЯ  ОБРАЗОВАНИЯ

РЕШЕНИЕ 

от  28  ноября 2022 года                                                                                            № 2
Реализация плана работы и целевых показателей 
Концепции развития дополнительного образования
детей в Селивановском районе на период 2022-2030 годы

       Заслушав и обсудив выступление главного специалиста, эксперта МУ «Центр бухгалтерского учёта и методической работы системы образования» И.М. Щёткиной, руководителей общеобразовательных организаций, дошкольных учреждений, учреждений дополнительного образования, руководителя муниципального опорного центра дополнительного образования  о реализации плана работы и целевых показателей Концепции развития дополнительного образования детей в Селивановском районе на период 2022-2030 годы, Совет управления отмечает, что развитие системы дополнительного образования детей является приоритетным направлением государственной образовательной политики в Российской Федерации. 

       В сфере дополнительного образования в 2022-2023 учебном году следует руководствоваться следующими нормативно-правовыми документами:  

       - распоряжение администрации Владимирской области от 02.08.2022 № 735-р «Об утверждении Плана работы и целевых показателей Концепции развития дополнительного образования детей во Владимирской области до 2030 года»;
       - распоряжение администрации Владимирской области от 21.05. 2021 № 389-р «О плане основных мероприятий, проводимых в рамках Десятилетия детства на территории Владимирской области, на период до 2027 года»;

      - распоряжение Департамента образования Владимирской области от 21.09.2021 № 990 «Об утверждении региональной программы формирования и развития партнерских отношений образовательной организации и семьи на 2021-2025 гг.»;

      - распоряжение Департамента образования Владимирской области от 31.08.2022 № 795 «Об утверждении  Концепции развития дополнительного образования детей  во Владимирской области до 2030 года»; 

      - постановление Департамента образования и Департамента физической культуры и спорта Владимирской области от 23.05.2022 № 11/6 «Об утверждении программы развития детско-юношеского спорта во Владимирской области до 2030 года»;
      - распоряжение Департамента образования и молодёжной политики Владимирской области от 31.10.2022  № 1020 «Об утверждении Программы развития регионального и муниципальных центров детско-юношеского туризма Владимирской области до 2030 года»;
      - постановление администрации Селивановского района от 27.09.2022  № 823 «Об утверждении Плана работы и целевых показателей Концепции развития дополнительного образования детей  в Селивановском районе до 2030 года»;
     - постановление администрации Селивановского района от 27.09.2022 № 823 «Об утверждении Плана работы и целевых показателей Концепции развития дополнительного образования детей в Селивановском районе до 2030 года»;
      - постановление администрации Селивановского района от 26.07.2022 № 550 «О внесении изменений в приложение к постановлению от 25.11.2021 № 695 «Об утверждении административного регламента предоставления муниципальной услуги «Запись на обучение по дополнительной общеобразовательной программе»;
     - постановление администрации Селивановского района от 26.07.2022 № 549 « О внесении изменений в приложение № 1 к постановлению администрации Селивановского района от 12.08.2020 № 462 «О создании комиссии по формированию реестров программ дополнительного образования»;

      - постановление администрации Селивановского района от 11.03.2022 № 121 «О Плане мероприятий по развитию детского и молодёжного туризма в Селивановском районе до 2025 года»;
      - приказ от 30.05.2022 № 343 «О внесении изменений в приложение к приказу от 01.09.2021 № 447 «Об утверждении Плана развития системы дополнительного образования в образовательных учреждениях, реализующих программы дополнительного образования на 2021-2023 годы»;
     - приказ управления образования администрации района от 31.08.2022 № 510 «Об утверждении Концепции развития дополнительного образования детей в системе образования Селивановского района на период до 2030 года»;
      - приказ управления образования администрации района от 27.09.2022 № 564 «Об утверждении плана мероприятий «Дорожная карта по исполнению мероприятий и показателей Концепции развития дополнительного образования в Селивановском районе на 2022-2024 годы»; 

      - приказ управления образования администрации района от 29.08.2022 № 490 «Об  утверждении значения общих параметров, используемых для расчёта нормативной стоимости образовательной услуги»;
      - приказ управления образования администрации района от 29.09.2022 № 491 «Об утверждении Программы персонифицированного финансирования дополнительного образования детей»;
      - приказ управления образования администрации района от 27.07.2022 № 438 « Об исполнении постановления администрации Селивановского района от 26.07.2022 № 549 «О внесении изменений в приложение № 1 к постановлению администрации Селивановского района от 12.08.2020  № 462 «О создании комиссии по формированию реестров программ дополнительного образования»;
      - приказ управления образования администрации района от 24.11.2022 № 706  «Об утверждении Программы развития детско-юношеского туризма в системе образования Селивановского района  до 2030 года».
      Согласно Концепции развития дополнительного образования во Владимирской области до 2030 года в целях создания условий для самореализации и развития талантов детей, воспитания высоконравственной, гармонично развитой и социально ответственной личности  перед системой дополнительного образования стоят следующие задачи:

      - создать современную инфраструктуру в системе дополнительного образования детей, отвечающую потребностям детей, их семей; 

      - расширить участие профессиональных образовательных организаций и образовательных   организаций   высшего   образования в разработке  и реализации дополнительных общеобразовательных программ;

     - усилить воспитательную составляющую в содержании дополнительных общеобразовательных программ и организовать воспитательный процесс на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей российского общества и государства для формирования у детей и молодежи общероссийской гражданской идентичности, патриотизма и гражданской ответственности;

     - расширить возможности для освоения детьми с ограниченными возможностями здоровья дополнительных общеобразовательных программ;

      - создать сеть технологических кружков, школьных спортивных клубов, школьных музеев, школьных театров, школьных медиацентров;

      - обеспечить вовлечение детей, испытывающих трудности в освоении основных общеобразовательных программ, в освоение дополнительных общеобразовательных программ (в том числе реализуемых в каникулярные периоды) для повышения качества образовательных результатов;

      - обеспечить участие обучающиеся, в том числе детей с ОВЗ, детей-инвалидов в творческих конкурсах, фестивалях, научно-практических конференциях;

      - создать условия по регулярному проведению экскурсий для детей, включая   экскурсии   по   историко-культурной,   научно-образовательной и патриотической тематике;

      - создать условия для профессионального развития и самореализации управленческих и педагогических кадров системы дополнительного образования детей;

      - создавать условия для непрерывного повышения квалификации управленческих и педагогических кадров и привлечения их в систему дополнительного образования детей, в том числе в сельской местности;

      - развивать институт наставничества в системе дополнительного образования детей;

      - развивать систему  выявления, поддержки   и развития   способностей   и   талантов   у детей  и молодежи… 

       В соответствии с планом работы Концепции развития дополнительного образования детей во Владимирской области до 2030 года, утверждённым распоряжением администрации Владимирской области от 02.08.2022 № 735-р, I этап реализации Концепции (2022 – 2024 годы) предполагает реализацию мероприятий по следующим направлениям:

      - совершенствование нормативно-правового регулирования и методического сопровождения системы дополнительного образования детей,
     - повышение доступности и качества дополнительного образования детей,
     - развитие материально-технического обеспечения и инфраструктуры дополнительного образования детей,
     - развитие кадрового потенциала  системы дополнительного образования детей,
     - управление реализацией Концепции развития дополнительного образования детей.

       Утверждены основные целевые показатели реализации Концепции развития дополнительного образования детей до 2030 года:

     - показатель «Доля детей в  возрасте от 5 до 18 лет, охваченных дополнительным образованием» в 2022 году составляет 77%, в 2023 году -79,3%, в 2024 году – 80%, к 2030 году показатель должен достигнуть значения 82%.

     - показатель «Доля детей, которые обеспечены сертификатами персонифицированного финансирования дополнительного образования» с 2022  по 2024 год составляет 25%, к 2030 году показатель должен достигнуть значения 30%.
       По состоянию на 1 января 2022 года в Селивановском районе зарегистрировано 2400 ребёнка в возрасте от 5 до 18 лет. 

       Дополнительное образование детей осуществляется по 6 основным направлениям: техническая, физкультурно-спортивная, естественнонаучная, туристско-краеведческая, социально-гуманитарная, художественная. 

       К началу 2022-2023 учебного года обновлено содержание дополнительных общеобразовательных программ. Разработано и реализуется 159 ДОО программ (12 сертифицированных, 72 значимых, 67 иных и 8 платных ДОО программ).
       Разработано и реализуется 7 дополнительных общеобразовательные программы, направленные на формирование у обучающихся функциональной, технологической, финансовой, экологической грамотности МБОУ «Малышевская СОШ», МБОУ «Красногорбатская СОШ», МБОУ Волосатовская СОШ

         В 2022-2023 учебном году система дополнительного образования детей района туристско-краеведческой направленности представлена 6 дополнительными общеобразовательными общеразвивающими программами МБОУ «Малышевская СОШ», МБОУ Новлянская СОШ», МБОУ «Красногорбатская СОШ», МБОУ ДО «Центр внешкольной работы». По ДОО программам туристско-краеведческой направленности занимается 87 человек.
       Разработана и реализуется в каникулярный период дополнительная общеобразовательная программа, направленная на профилактику и преодоление школьной неуспешности детей: ДООП «Коррекция трудностей в освоении образовательной программы у обучающихся общего образования» (МБОУ «Красногорбатская СОШ»).
      Обучающиеся общеобразовательных организаций вовлечены в научно-​техническое творчество под научным руководством образовательных организаций высшего образования, научных организаций, высокотехнологичных компаний, ГАОУ ДПО ВО «Владимирский институт развития образования имени Л.И. Новиковой». Так, в соответствии с договорами об обучении с детским технопарком «Кванториум-33» и АНО «Клуб Робототехники и инновационных технологий для молодежи» в 2022 году в научно-​техническое творчество вовлечено 201 человек. Таким образом, охват детей деятельностью региональных центров выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи, технопарков «Кванториум» и центров «IT- куб» в 2022 году составил 14%.
       Разработано и реализуется 12 адаптированных дополнительных общеобразовательных программ для детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов. Доля детей в возрасте от 5 до 18 лет с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, осваивающих дополнительные общеобразовательные программы, составляет 50%.
       Доля общеобразовательных организаций, имеющих школьный спортивный клуб, составляет 100%. 4 ШСК (100%) зарегистрированы во Всероссийском реестре (перечне) школьных спортивных клубов.

      Доля функционирующих школьных театров на базе общеобразовательных организаций региона составляет 100%. 4 школьных театра (100%) зарегистрированы во Всероссийском реестре школьных театров. 

      Доля детей, которые обеспечены сертификатами персонифицированного финансирования дополнительного образования, в 2022 году составляет 17,5%.

     Доля детей в возрасте от 5 до 18 лет, охваченных дополнительным образованием, составляет 78,5%.

        Но вместе с тем, по итогам проведённого в середине ноября 2022 года оперативного мониторинга охвата детей в возрасте от 5 лет и старше дополнительными общеобразовательными общеразвиваюшими программами выявлены следующие резервы:

- не охвачены дополнительным образованием 129 обучающихся и 21 воспитанник дошкольных учреждений.
      В целях выявления мнений и требований к системе дополнительного образования детей со стороны субъектов общественного заказа, на основании приказа управления образования от 14.11.2022 № 676,  в период ноябрь-декабрь 2022 проводиться анкетирование не менее 50% родителей и обучающихся-старшеклассников.

      Концепция развития дополнительного образования содержит блок профориентационной работы. 

      Обучающиеся вовлечены в программы и мероприятия ранней профориентации, обеспечивающие ознакомление с современными профессиями и «профессиями будущего», поддержку профессионального самоопределения, формирование навыков планирования карьеры… Доля обучающихся по образовательным программам основного и среднего общего образования, охваченных мероприятиями, направленными на раннюю профессиональную ориентацию, в том числе в рамках проекта «Билет в будущее», составляет 30 %. 1431 человек (100% ) приняли участие в открытых онлайн-уроках, направленных на раннюю профориентацию и реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «ПроеКТОриЯ».  
       Внедрены технологии информационно-​консультационной адресной поддержки реализации прав детей на участие в дополнительных общеразвивающих программах независимо от места проживания, состояния здоровья, социально-экономического положения семьи. Организована онлайн-приемная муниципального опорного центра   http://t803338.dop.obrazovanie33.ru/online/. Разработан Медиаплан на период с 01.09.2022 по 31.08.2023.

       Созданы условия для учета достижений обучающихся по дополнительным общеобразовательным программам. Так в феврале 2022 года проведён муниципальный этап интерактивной выставки достижений обучающихся в области науки, культуры и спорта – «Открытия - 2030». На региональную интерактивную выставку достижений «Открытия - 2030» от Селивановского района представлено 7 портфолио обучающихся. Портфолио Дроздовой Марии (МБОУ «Малышевская СОШ») размещено на интерактивной площадке Всероссийской интерактивной выставки достижений обучающихся в области науки, культуры и спорта – «Открытия-2030»  https://vystavka2030.fedcdo.ru/.
      В мае 2022 года организован и проведён районный праздник «Таланты земли Селивановской»: торжественное мероприятие награждений обучающихся за достижения в различных областях (Искусство, Наука и Спорт).

      Ежегодно оформляется районная «КНИГА ГОРДОСТИ» - достижений детей: побед в конкурсах, соревнованиях различного уровня.

      Обеспечено функционирование системы подготовки и непрерывного повышения квалификации управленческих и педагогических кадров дополнительного образования детей. В 2022 году 6 педагогов дополнительного образования прошли курсы повышения квалификации. В целях поддержки и профессионального развития специалистов системы дополнительного образования детей 2 педагога дополнительного образования приняли участие в конкурсе профессионального мастерства «Учитель года» в номинации «Сердце отдаю детям».
      Реализуются меры по привлечению квалифицированных педагогических кадров в организации дополнительного образования, в том числе расположенные в сельской местности. В 2022 году в организации дополнительного образования привлечено 4 молодых специалиста. Разработаны меры поддержки для молодых специалистов, работающих в системе дополнительного образования, содействие их профессиональному развитию, утверждённые постановлением администрации Селивановского района от 26.05.2021 № 309.
       В системе дополнительного образования детей созданы условия для развития института наставничества. Разработаны Положение и Программа наставничества в МБОУ ДО «Центр внешкольной работы» http://t803338.dop.obrazovanie33.ru/nastavnichestvo/
        По поручению Президента Российской Федерации органам государственной власти субъектов Российской Федерации рекомендовано обеспечить поддержку школьного познавательного туризма, предусмотрев:
       а) формирование в каждом субъекте Российской Федерации маршрутов для ознакомления детей с историей, культурой, традициями, природой соответствующего региона, а также с лицами, внесшими весомый вклад в его развитие;

       б) включение посещения маршрутов в программы мероприятий, реализуемых организациями отдыха детей и их оздоровления, планы внеурочной деятельности, в ДОО программы и другие мероприятия, организуемые для детей.

       На основании распоряжения Департамента образования и молодёжной политики Владимирской области от 31 октября 2022 г. № 1020 утверждена Программа развития детско-юношеского туризма в системе образования Селивановского района  до 2030 года (приказ управления образования администрации района от 24.11.2022 № 706).

       В целях повышения эффективности использования культурного и природного наследия народов России в образовательном процессе путем развития детско-юношеского туризма в соответствии с утверждённой Программы, необходимо решать следующие задачи:

– создание современной инфраструктуры для занятий туристско-краеведческой деятельностью; 

– развитие материально-технической базы образовательных организаций, осуществляющих туристско-краеведческую деятельность с обучающимися;

– повышение эффективности межведомственного взаимодействия в вопросах организации туристско-краеведческой деятельности с обучающимися, в том числе за счет использования инфраструктурных ресурсов организаций-партнеров; 

– развитие мобильной туристской инфраструктуры;

– увеличение количества обучающихся, принимающих участие в туристско-краеведческих мероприятиях (походах, слетах, экспедициях, учебно-тренировочных сборах, соревнованиях, экскурсиях и т.п.), проводимых на территории района, области;

– усиление воспитательной составляющей туристско-краеведческой деятельности, предусматривающей создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей, формирование у детей чувства патриотизма и гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам героев Отечества, бережного отношения к культурному наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации, к природе и окружающей среде.

          В целях вовлечения детей в туристско-краеведческую деятельность и образовательный туризм необходимо создать условия по регулярному проведению экскурсий для детей, включая   экскурсии   по   историко-культурной, научно-образовательной и патриотической тематике; дополнить     списки      туристских      маршрутов.     
          Программные мероприятия в Селивановском районе  на 2022-2030 годы включают:

      1) разработку и утверждение дополнительных образовательных программ туристско-краеведческой направленности, в том числе с учётом использования образовательного потенциала школьных музеев;

      2) распространение экскурсионной формы организации деятельности при реализации дополнительных общеобразовательных программ за пределами фактического местонахождения образовательной организации; 

      3) проведение походов, экспедиций, туристских Слетов, палаточных лагерей, соревнований «Школа безопасности» в полевых условиях для обучающихся 5-9 классов;

     4) проведение туристских походов (степенных и категорийных) для обучающихся 7 - 10 классов;

     5) разработку и использование в образовательной деятельности туристских маршрутов для ознакомления детей с историей, культурой, традициями, природой региона, а также для знакомства с лицами, внесшими весомый вклад в его развитие.              

      На организацию туристических экскурсионных поездок для обучающихся ежегодно выделяются денежные средства. Рекомендуем использовать поездки не только для общих впечатлений, развлечений и досуга детей, а также для ознакомления детей с историей, культурой, традициями и т.п. 
     Для развития туристско-краеведческой деятельности огромные возможности имеют реализующиеся ДОО программы.
     Итак, по состоянию на 27.11.2022 достигнуты следующие результаты:

      - доля детей, которые обеспечены сертификатами персонифицированного финансирования дополнительного образования, в 2022 году составляет 17,5%.

      - доля детей в возрасте от 5 до 18 лет, охваченных дополнительным образованием, составляет 78,5%;

      - обновлено содержание программ дополнительного образования.
      Вместе с тем в сфере дополнительного образования детей Селивановского района Владимирской области отмечается ряд проблем:
- несоответствие темпа обновления материально-технической базы, содержания  и методов обучения дополнительного образования детей, а также профессионального развития педагогов дополнительного образования темпам развития науки, техники, культуры, спорта, экономики, технологий и социальной сферы;

- недостаточное кадровое обеспечение организаций дополнительного образования, в том числе в сельской местности, старение квалифицированных педагогических кадров;

- обособленность дополнительного образования детей от общего и профессионального образования, низкий уровень вовлеченности профессиональных образовательных организаций и образовательных организаций высшего образования в реализацию дополнительных общеобразовательных программ;

- недостаточное использование потенциала организаций негосударственного сектора для развития дополнительного образования детей;
- недостаточная эффективность межведомственного и межуровневого взаимодействия по вопросам развития туристско-краеведческой деятельности;

- неравномерная территориальная, инфраструктурная, финансовая доступность занятий туризмом для различных категорий детей (в особенности для детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, детей, находящихся в трудной жизненной ситуации).

Учитывая вышеизложенное, Совет управления образования администрации района решил:

     1. Принять к сведению информацию главного специалиста, эксперта МУ «ЦБУ и МР системы образования» И.М. Щёткиной, руководителей образовательных организаций, руководителя муниципального опорного центра дополнительного образования.

      2. Признать целевые показатели Концепции развития дополнительного образования детей до 2030 года в 2022 году достигнутыми.

      3. Руководителям образовательных учреждений:     
      3.1. Изыскать возможность развития материально-технической базы в целях обновления содержания и технологий дополнительного образования детей;
      3.2. Рассмотреть возможность использования эффективных моделей интеграции основного и дополнительного образования («школа полного дня» и др.);
      3.3. Активизировать работу по вовлечению обучающихся в программы и мероприятия ранней профориентации, обеспечивающие ознакомление с современными профессиями и профессиями будущего.

      3.4. Усилить воспитательную составляющую в содержании дополнительных общеобразовательных программ, которые реализуются на основе исторических и национально-культурных традиций.

      3.5. Обеспечить взаимодействие с наставниками научных организаций, образовательных организаций высшего образования, профессиональных образовательных организаций.

      3.6. Развивать сеть технологических кружков, блок дополнительного образования в школьных спортивных клубах, школьных музеев, школьных театров, школьных медиацентров.

      3.7. Поддерживать распространение лучших практик по обновлению содержания и технологий дополнительного образования по приоритетным направлениям.

      3.8. Активизировать работу по организации участия в творческих конкурсах, фестивалях, научно-практических конференциях, в которых принимают участие обучающиеся, в том числе дети с ограниченными возможностями здоровья, дети-сироты и дети, оставшиеся без попечения родителей.

      3.9. Создавать условия по регулярному проведению экскурсий для детей, включая экскурсии по историко-культурной, научно-образовательной и патриотической тематике.

     3.10. Организовать работу по повышению квалификации педагогов системы дополнительного образования детей.

     3.11. Создавать условия для выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи.

     3.12. Проработать вопрос по обеспечению вовлечения в программы дополнительного образования неохваченного контингента детей.

     3.13. Ежегодно обновлять программное поле в сфере дополнительного образования. Создавать новые программы с учётом тенденций и трендов развития дополнительного образования по направлениям.    

     3.14. Осуществлять внутренний контроль за качеством проведения занятий в кружках, секциях, объединениях и посещением их обучающихся.

     3.15. Продолжить информационно-разъяснительную работу с родителями в соответствии с разработанными медиапланами формирования осознанного и позитивного отношения родительской общественности к системе дополнительного образования как к качественному и эффективному инструменту самоопределения ребёнка на период 2022-2023 гг. и далее ежегодно.
     3.16. Активизировать работу по разработке образовательных маршрутов для ознакомления детей с историей, культурой, традициями, природой Владимирского края, а также с лицами, внесшими весомый вклад в его развитие.
     3.17. Включать образовательные маршруты в программы мероприятий, реализуемых организациями отдыха детей и их оздоровления, планы внеурочной деятельности, в ДОО программы и другие мероприятия, организуемые для детей.

     3.18. Рассмотреть возможность ежегодного участия в региональном конкурсе отчётов о походах и региональном этапе Всероссийского конкурса проектных команд по созданию туристических и экскурсионных маршрутов.
     3.19. Изучать лучшие педагогические практики дополнительного образования. 

     4. Руководителям МБОУ «Красногорбатская СОШ» Н.Е. Лёзову, МБОУ Волосатовская СОШ Е.Г. Викуловой, МБОУ «Малышевская СОШ» Житковой Е.В., МБОУ «Новлянская СОШ» О.А. Лебедевой рассмотреть возможность межведомственного взаимодействия в вопросах организации туристско-краеведческой деятельности с организациями - партнерами.

     5. Руководителям МБОУ ДО «Центр внешкольной работы» Н.А. Шипикиной, МБОУ «Красногорбатская СОШ» Н.Е. Лёзову, МБОУ Волосатовская СОШ Е.Г. Викуловой, МБОУ «Малышевская СОШ» Житковой Е.В., МБОУ «Новлянская СОШ» О.А. Лебедевой рассмотреть возможность включения образовательных маршрутов в содержание ДОО программ.     
     6. Заведующему МБДОУ №6 с. Малышево Сергеевой И.В. изыскать возможность предоставления услуг дополнительного образования.

